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说明、目录、图表目录
�����煤炭企业集团并购重组后的管理整合 内容介绍：

　　1998年，美国《商业周刊》评选“80年代最为成功与最为失败的交易”时指出：“并购

后的精明、谨慎的整合是交易最为重要的成功因素。”据美国贝恩公司对100家并购活动的调

查：有20%的并购由于谈判失败而流产；有56%的并购由于整合工作没有做好，没有达到预期

效益；只有24%的并购取得了成功。可见整合工作事关企业并购工作的成败。

　　然而，在现实的企业并购中，并不是所有的企业都把整合的重要性提高到了一定的认识

高度，许多企业在并购完成后并没有对目标企业进行深入、全面的经营战略和组织文化上的

整合，从而也就没有取得人力资源、组织和制度、文化上的协同效应所带来的经济效益。因

此，企业并购是否成功，不直接表现在并购本身，而关键在于并购后的整合。

　　在2009年和2010年“十一五”规划的最后两年中，煤炭行业并购重组的范围将不断扩大

，其整合程度将不断深入。在这两年中，各主要产煤省区会出现一批亿吨级的煤炭企业集团

，这些大型、特大型企业集团将会主导未来一段时间的整合重组进程。只有对煤炭企业进行

深度整合，才能产生“1+1>2”的协同效应，实现并购重组的目的。

　　“煤炭企业集团并购重组后的管理整合”从介绍并购整合应遵循的原则及整合的模式着

手，着重讲述了煤炭企业集团并购重组后应如何进行战略整合、组织和制度整合、财务整合

、人力资源整合、企业文化整合和品牌整合，最后介绍了在并购重组后的不同整合阶段，如

何针对可能发生的危机和冲突进行动态控制。

　　报告不仅从理论方面介绍了煤炭企业集团并购重组后各方面整合的操作流程和方法，还

以详实的案例进行说明，理论和实际相结合的方式，使报告的科学性和对实践的指导性更强

。此报告不仅是对煤炭行业进行相关研究的学者的一本研究参考，也是对将要进行并购重组

的煤炭企业的一本学习指导，更是对正在进行并购整合的煤炭企业集团的一本必不可少的实

践兵法！

　　第一章 煤炭(煤炭行业研究)行业的基本运行情况

　　1.1当前中国宏观经济形势分析

　　1.2中国煤炭(煤炭行业调研分析)行业的整体态势分析

　　1.3煤炭行业并购重组中面临的问题

　　第二章 煤炭企业并购整合探究

　　2.1煤炭企业并购整合不力的原因

　　2.2成功的并购整合应遵循的原则

　　2.3煤炭企业并购整合的模式分析



　　第三章 煤炭企业并购重组后的战略整合

　　3.1战略要素的分解

　　3.2战略整合计划的制定

　　3.3新战略的执行与评价

　　3.4案例：平煤和神马的战略整合之道

　　第四章 煤炭企业并购重组后的组织与制度整合

　　4.1组织整合的原则与运作方式

　　4.2业务流程整合原则及整合模式

　　4.3管理制度的整合

　　4.4案例：某煤炭集团的组织制度整合

　　第五章 煤炭企业并购重组后的财务整合

　　5.1并购重组后的财务整合

　　5.2并购重组后的资产整合

　　5.3并购重组后的债务整合

　　5.4案例：河南神火集团并购重组后的财务整合

　　第六章 煤炭企业并购重组后的人力资源整合

　　6.1并购重组引发的人力资源整合难题

　　6.2人力资源整合的特点与原则

　　6.3人力资源整合策略分析

　　6.4人力资源整合的四种模式分析

　　6.5案例：神华集团并购重组后的人力资源整合

　　第七章 煤炭企业并购重组后的文化整合

　　7.1文化整合的内容、作用及原则

　　7.2并购中的文化整合难题及成因分析

　　7.3文化整合的流程与模式

　　7.4案例：金能集团并购重组后的文化整合

　　第八章 煤炭企业并购重组后的品牌整合

　　8.1品牌整合的重要性

　　8.2品牌组合策略

　　8.3品牌整合流程

　　8.4案例:煤炭科学研究总院的品牌整合

　　第九章 煤炭企业并购整合的动态控制



　　9.1并购整合动态控制系统框架

　　9.2整合目标分解

　　9.3整合动态控制指标体系建立

　　9.4动态控制过程
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